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SUNUŞ

                   OGY Ekibimizin büyük bir emek ve özveri sonucu hazırlamış olduğu çağdaş bir dönüşüm projesi olan bu stratejik planın uygulamaya konmasıyla okulumuzda yeni bir dönem başlamaktadır. Bu yeni dönemde bütün faaliyetler hedeflere, kurallara ve yazılı talimatlara göre düzenleneceğinden verimlilik artacak ve şeffaf bir yönetimin temelleri atılmış olacaktır. Belirlenen hedeflerin gerçekleşip gerçekleşmediği, her yıl izlenerek değerlendirilecek, gerekirse yeni hedefler belirlenerek plan revize edilecektir. Bu nedenle planın sürdürülebilir ve geliştirilebilir bir nitelik kazanabilmesi, bütün paydaşlarımızın planlama fikrine destek vermelerine ve çalışmalara aktif olarak katkı sunmalarına bağlıdır.

                    Bu çalışmanın uygulamaya konması ile okulumuzun eğitim seviyesini, başarılarını çok ileri düzeylere taşıyacağına ve yine bu planın, okulumuzun daha hızlı gelişerek mensubu olmaktan onur duyulan bir kurum haline gelmesine büyük katkı sağlayacağına olan içten inancımla başarılar dilerim.

Cevdet KIVILCIM
Okul Müdürü
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                       Stratejik yönetim; sürekli olarak, koşullar gerektirdikçe stratejileri oluşturma, seçme, uygulama ve değiştirme yeteneğidir. Bu değişim, kurumların çevresel değişkenlere duyarlı bir biçimde iç değişkenlerini sürekli geliştirerek rekabetçi ortamda vizyonuna erişme çabasıdır. Stratejik planlama iyi yönetimi hedeflemektedir. Stratejik planlama sayesinde yönetimin edineceği “stratejik düşünme ve davranma” özelliği, kamu yönetimine etkinlik kazandıracaktır. Okulumuzun, Stratejik Planı hazırlanırken planlama sürecinin her aşamasında okul çalışanlarının katılımı sağlanmaya çalışılmış, bunun yanı sıra paydaşların görüş ve önerilerine de başvurulmuştur.

BİRİNCİ BÖLÜMÜNDE: Stratejik planlama süreci içerisinde izlenen model, yasal çerçeve, hazırlık süreci, eğitim dönemi, planın hazırlanma aşamaları ve gerçekleştirilen faaliyetlerle ilgili bilgiler verilmektedir.

İKİNCİ BÖLÜMÜNDE: Durum analizi kapsamında okulumuzun tarihi gelişimi, yasal yükümlülükleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanları ile ürün ve hizmetleri, paydaş analizi (iç ve dış paydaşlar, yararlanıcılar), kurum içi analiz ve çevre analizine yer verilmiştir.

ÜÇÜNCÜ BÖLÜMÜNDE: Geleceğe Yönelim kapsamında misyon, vizyon, temel değerler, temalar, stratejik amaçlar, hedefler, performans göstergeleri ile izlenecek politika ve stratejiler yer almaktadır.

DÖRDÜNCÜ BÖLÜMÜNDE: Okulumuzun stratejik planı izleme ve değerlendirme yaklaşımı ifade edilmektedir.

Stratejik planın hazırlanması aşamasında katkı sağlayan ve destek veren Okul Müdürü Cevdet KIVILCIM’a ve katkı sunan öğretmen, velilerimize ve yardımcı personelimize teşekkür ederiz.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	CEVDET KIVILCIM
	OKUL MÜDÜRÜ
	KENAN AYDOĞAN
	MÜDÜR YARDIMCISI

	KENAN AYDOĞAN
	MÜDÜR YARDIMCISI
	ERDEM HÜSEYİN ARSLAN
	ÖĞRETMEN

	ABDULLAH ATAŞÇI
	ÖĞRETMEN
	SİNAN GÜRAY
	ÖĞRETMEN

	BERAT ŞAHİN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	ABDULLAH ATAŞÇI
	ÖĞRETMEN

	
	
	HATİCE GÖKSU
	ÖĞRETMEN

	
	
	TÜLAY TÜRK
	GÖNÜLLÜ VELİ


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı *
Okulumuz Ovacık İlkokulu olarak 1964 yılında açılmış,1990 yılında 6 derslikli bina Japonya Büyükelçiliği katkıları ile yapılmış ve okulun adı İpekyolu İlkokulu olarak değiştirilmiştir. 1995 yılında İpekyolu İlköğretim Okulu olmuştur.
  2012-2013 Eğitim ve Öğretim yılında İpekyolu İlkokulu ve İpek Yolu Ortaokulu olarak   binada bir müdürlük adı altında iki ayrı okula dönüştürülmüştür. 

  2014-2015 Eğitim Öğretim yılı 2. Döneminde okulumuz Keçiören Mevlana İlkokulu Ortaokulu olarak ismi değiştirilerek 32 derslikli yeni binasına taşınmıştır.

  2015-2016 Eğitim Öğretim yılı başında ise ortaokul bölümü okulumuzdan ayrılmış ve Keçiören Mevlana İlkokulu olarak devam etmektedir.

Okul Müdürü olarak ise Cevdet KIVILCIM görevini sürdürmektedir.
KEÇİÖREN MEVLANA İLKOKULU’NUN BUGÜNKÜ DURUMU

         Okulumuz; 2014-2015 Eğitim Öğretim yılı 2. Dönemi başında Başbakanlığa bağlı TOKİ tarafından bitirilerek eğitim öğretime başlamıştır. Eski adı İpekyolu İlkokulu-Ortaokulu iken ismi 02/12/2014 tarih ve 5907155 sayılı valilik oluru ile Keçiören Mevlana İlkokulu-Ortaokulunu almış ve 2015-2016 Eğitim Öğretim yılı ile de dönüşüm sebebiyle Keçiören Mevlana İlkokulu adını almıştır. 

Okulumuz şu anda 46 ilkokulu şubesi ve 6 ana sınıfı şubesi olmak üzere  1653 öğrenci, 68 öğretmen ve 3 idareci ile eğitim öğretime devam etmektedir.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: KEÇİÖREN 

	Adres: 
	ATAPARK MAH. ÇAMBAŞI CAD NO:74
	Coğrafi Konum (link)*:
	…………………………. 

	Telefon Numarası: 
	0312 378 22 25
	Faks Numarası:
	0312 378 22 48

	e- Posta Adresi:
	keciorenmevlanaio@hotmail.com
	Web sayfası adresi:
	keciorenmevlanaio@hotmail.com

	Kurum Kodu:
	716251
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 2015
	Toplam Çalışan Sayısı *
	81

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	811
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	50

	
	Erkek
	835
	
	Erkek
	14

	
	Toplam
	1646
	
	Toplam
	64

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:35
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:40

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:35
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:38

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3 yıl


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	1
	3

	Sınıf Öğretmeni
	11
	35
	46

	Branş Öğretmeni
	0
	11
	11

	Rehber Öğretmen
	0
	4
	4

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	2
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	1
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	14
	54
	68


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	32
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	60 m2
	Kütüphane
	x
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	32 m2
	Fen Laboratuvarı
	x
	

	Şube Sayısı
	46 m2
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	x

	İdari Odaların Alanı (m2)
	30 m2
	İş Atölyesi
	
	x

	Öğretmenler Odası (m2)
	60 m2
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Okul Oturum Alanı (m2)
	2000  m2
	Pansiyon
	
	x

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	6394 m2
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	7200 m2
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	8 
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1.SINIFLAR
	220
	223
	443

	2.SINIFLAR
	176
	166
	342

	3.SINIFLAR
	178
	222
	400

	4.SINIFLAR
	162
	164
	326

	ANASINIFI
	73
	65
	138

	
	809
	840
	1649


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	X
	TV Sayısı
	

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	
	Yazıcı Sayısı
	

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	
	Fotokopi Makinası Sayısı
	

	Projeksiyon Sayısı
	
	İnternet Bağlantı Hızı
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı


	2016
	14.214,95
	14.996,76

	2017
	63.804,55
	63.726,86


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 
Öğrenci Anketi Sonuçları 
	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	3,56
	70,84

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	3,36
	65,12

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	4,26
	83,25

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	3,55
	71,08

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	4,14
	82,89

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	3,54
	70,84

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,33
	86,51

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	4,55
	90,98

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	4,34
	86,75

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	3,99
	79,88

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	2,93
	58,54

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	2,18
	43,61

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	3,40
	67,90

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,57
	71,46


Öğretmen Anketi Sonuçları
	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	3,94
	78,89

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	4,33
	86,67

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	4,06
	81,11

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	3,61
	72,22

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	3,67
	73,33

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,28
	65,56

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	2,83
	56,67

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	3,82
	76,47

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	3,72
	74,44

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	3,72
	74,44

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	4,17
	83,33

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	3,59
	71,76

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4,44
	88,89

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,78
	75,68


Veli Anketi Sonuçları: 
	SIRA NO
	GÖSTERGELER
	SONUÇ
	SONUÇ %

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	3,92
	78,65

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	3,96
	79,88

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	3,89
	79,75

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikayetlerim dikkate alınıyor. 
	3,76
	71,54

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	4,22
	84,44

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	3,93
	78,65

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	3,60
	71,98

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	3,83
	76,54

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	4,49
	89,82

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	3,05
	60,99

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	2,84
	56,81

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterlidir.
	2,65
	53,01

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	2,96
	59,26

	GENEL DEĞERLENDİRME
	3,62
	72,41


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
Açıklama : Güçlü  ve zayıf yönler belirlenirken, anket sonuçlarına göre 3.50 ve altı zayıf yön; 3.50 ve üstü güçlü yön olarak alınacaktır.
Öğrenci başarısı, sosyal-sportif-kültürel faaliyetler, devamsızlık, disiplin ve okul terkleri dikkate alınarak güçlü ve zayıf yönler olarak belirlenecektir. 
Çalışanların okulda bulundukları süre, bilgi birikimleri, eğitim durumları, hizmet içi eğitimleri gibi faktörler güçlü veya zayıf alan olarak belirlenecektir. 

Velilerin veli toplantılarına katılım oranları, eğitim durumları gibi faktörler güçlü veya zayıf alan olarak belirlenecektir.

Yönetim ve iletişim süreçleri,  anket sonuçları ve diğer verilere göre değerlendirilecektir.  

Anket sonuçlarınıza göre tablodaki güçlü ve zayıf yönler açıklamaya göre doldurulacaktır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	-Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.4,55 (90,98)
-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.4,16 (83,25)

-Okulda kendimi güvende hissediyorum. 4,14 (82,89)



	Çalışanlar
	-Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.4,44 (88,89)

-Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.4,33 (86,77)

-Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.4,17 (83,33)

	Veliler
	-Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 4,49 (89,82)

-Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.4,22 (84,44)

-Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,99 (79,88)

	Bina ve Yerleşke
	Okul ulaşımının kolay olması.

	Donanım
	Tüm sınıflarda internet bağlantısı ve projeksiyon olması.

	Bütçe
	Okul aile Birliğinin yeteri destek sağlaması

	Yönetim Süreçleri
	Çalışanların kararlara dahil edilmesi.

	İletişim Süreçleri
	Gerekli bilgilendirmelerin, resmi yazışmalar ve elektronik ortam aracılığıyla zamanında iletilmesi.  

	Öğrenciler
	-Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.4,55 (90,98)
-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.4,16 (83,25)

-Okulda kendimi güvende hissediyorum. 4,14 (82,89)



	Çalışanlar
	-Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.4,44 (88,89)

-Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.4,33 (86,77)

-Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.4,17 (83,33)

	Veliler
	-Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 4,49 (89,82)

-Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.4,22 (84,44)

-Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,99 (79,88)

	Bina ve Yerleşke
	Okul ulaşımının kolay olması.

	Donanım
	Tüm sınıflarda internet bağlantısı ve projeksiyon olması.

	Bütçe
	Okul aile Birliğinin yeteri destek sağlaması

	Yönetim Süreçleri
	Çalışanların kararlara dahil edilmesi.

	İletişim Süreçleri
	Gerekli bilgilendirmelerin, resmi yazışmalar ve elektronik ortam aracılığıyla zamanında iletilmesi.  


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenli değildir.

	Çalışanlar
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetlerin az olması.

	Veliler
	Parçalanmış ailenin çok  olması.

	Bina ve Yerleşke
	Okulun binası ve diğer fiziki mekanlar yeterli değildir.

	Donanım
	Sınıflarda akıllı tahta olmaması.

	Bütçe
	Ödeneğin olmaması.

	Yönetim Süreçleri
	Velilerin kararlara katılımının az olması.

	İletişim Süreçleri
	E-okul, internet sitemizin velilerimiz tarafından takip edilmemesi.


Dışsal Faktörler *
Fırsatlar
	Ekonomik
	Okulumuz okul aile birliğinin düzenlemiş olduğu etkinliklerden ve kantin gelirinden destek almaktadır.

	Sosyolojik
	Aile Yaşam merkezlerinden öğrenciler ücretsiz faydalanmaktadır. 

	Teknolojik
	Okulumuz resmi yazışmaları DYS üzerinden yapmaktadır.

	Mevzuat-Yasal
	Okulun iş ve işlemlerinin mevzuata uygun yürütülmektedir.

	Ekolojik
	 Öğrencilerimize Çevre duyarlılığı( doğa ve hayvan sevgisi ve korumayla ilgili )  ile ilgili projelerin yapılması, yeşil alanların varlığı ve korunması ile ilgili bilinç aşılanmaktadır.


Tehditler
	Ekonomik
	 Okulumuz Eğitim ve öğretimin finansmanında yerel yönetimlerden maddi olarak destek görmemektedir. Ekonomik olarak sadece Bakanlık bütçesinden ve okul aile birliği etkinliklerinden elde etmekteyiz


	Sosyolojik
	 Göç alan bölgede olunması farklı kültürlerin bir olmasına sebep olmaktadır.Spor ve sanatsal etkinlikler ve kitap okuma alışkanlıklarını velilerin gerekli görmemesi

	Teknolojik
	İnternet oluşu olumlu olsa da her sınıfta yeterli donanım malzemesinin olmaması


	Mevzuat-Yasal
	Yazışmaların uzun sürmesinden dolayı, yapılacak etkinliklerin gecikmesi, mevzuatın sık sık değiştirilmesi

	Ekolojik
	Deprem kuşağı ve yeşil alan açısından değerlendirilmesi 


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Zorunlu eğitim nedeni ile kayıtsız öğrenci kalmaması.
	Akademik Başarı
	web sitemizin aktif kullanılması.

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Soyal kültürel etkinliklerin artırılması.
	Yönetici sayısının yeterli olması.

	Okula Uyum, Oryantasyon eğitimlerinin yapılması.
	Sınıf Tekrarı
	Okul binasının yeterli olması.

	Özel eğitim sınıfının bulunması ile özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere hizmet verilmesi.
	Hizmet içi eğitimlerle öğretmen niteliklerinin arttırılması.
	Eğitim teknolojileri yönünden donanımın yeterli olması.

	Yabancı uyruklu öğrencilerin eğitime erişimi sağlanması.
	Öğretmenlerin sınıf düzeyi ve öğrencilere uygun öğretim yöntem ve tekniklerini uygulaması.
	Temizlik, Hijyen

	
	Sınıfların ders araç gereçleri yönünden donanımlı olması. 
	Güvenlik görevlisi ve güvenlik kameralarının olması.

	
	
	Okulumuzda servis bulunması.


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okul öncesi eğitimde okullaşma

	2
	Okulumuzda kütüphane bulunmaması

	3
	Öğrenci gelişimine yönelik veli eğitimleri

	4
	Eğitim-Öğretime Katılım


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Dezavantajlı öğrencilere yönelik faaliyetler

	2
	Çalışanların ödüllendirilmesi ve motivasyon

	3
	Sınıfların teknolojik donanımları

	4
	Yabancı Dil eğitimi kalitesinin artırılması.

	5
	Koruyucu sağlık hizmetlerinin yürütülmesi.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

	2
	Özel eğitim okullarının yaygın olmaması

	3
	İkili eğitim ve kalabalık sınıflar

	4
	Özel eğitime ihtiyacı olan öğrencilere uygun eğitim ve öğretim ortamları 


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
MİLLİ VE MANEVİ DEĞERLERİ BENİMSEMİŞ ,ATATÜRK’ÜN İLKELERİ

DOĞRULTUSUNDA GELECEĞE GÜVENLE BAKAN ÇAĞDAŞ VE YENİLİKLERE AÇIK

 BİREYLERİN YETİŞTİĞİ BİR OKUL OLMAK 

VİZYONUMUZ 
TÜM PAYDAŞLARININ MUTLU OLARAK AYRILMASI İÇİN ÇALIŞAN; MODERN, ÇAĞDAŞ VE GÜVENLİ EĞİTİM ORTAMI İÇERİSİNDE; ANALİZ VE SENTEZ YAPARAK KENDİ DOĞRUSUNU BULABİLEN HEDEFLERİ OLAN, ÇAĞDAŞ UYGARLIK SEVİYESİNE ÇIKMA AZMİ VE YETENEĞİNE SAHİP NESİLLER YETİŞTİREN BİR OKUL OLMAK.

	TEMEL DEĞERLERİMİZ

	GÜVENİLİRLİK
	HESAP VEREBİLİRLİK

	EŞİTLİK VE ADALET 
	KATILIMCILIK

	ŞEFFAFLIK
	GİRİŞİMCİLİK 

	TAKIM ÇALIŞMASI
	SÜREÇLERLE YÖNETİM

	İLETİŞİM 
	TARAFSIZLIK

	SAYGINLIK
	İŞBİRLİĞİ, 

	ÖNCÜLÜK
	EVRENSELLİK

	YENİLİKÇİLİK
	NEZAKET VE ZERAFET

	PLANLI ÇALIŞMA
	MİLLİ VE MANEVİ DEĞERLERE BAĞLILIK

	ÖLÇÜLEBİLİRLİK
	ÇEVREYE DUYARLILIK


BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER           
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 

Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mev cut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	99
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	55
	60
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden uyum eğitimine katılanların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri ( ilk okul ve orta okul ) devamsızlık yapan öğrenci oranı( % )
	0,029
	0,02
	0,02
	0,02
	0,02
	0,02

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci[ oranı (%)
	0,23
	0,05
	0,05
	0,05
	0,05
	0,05

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu     (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Haziran-            1 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okula yeni başlayacak öğrencilere oryantasyon eğitimi düzenlenecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Eylül Ayı

	1.1.5
	Okul öncesi eğitimin önemi ile ilgili velilere seminerler vermek
	Rehberlik Servisi
	Haziran ve Eylül Ayı

	1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması  eksiklikler tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Okulumuzda velilere yönelik düzenlenen seminer sayısı
	4
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.1.1.b
	Bir eğitim ve öğretim yılında sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı %
	20
	25
	25
	25
	25
	25

	PG.1.1.c.
	Teşekkür veya takdir belgesi alan öğrenci oranı
	80
	80
	80
	80
	80
	80


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulumuzda tün sosyal ve kültürel faaliyetlerin çeşitliliği artırılarak katılım sağlanacak
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Tüm Yıl Boyu

	1.1.2
	Okulumuz  öğrenci ve öğretmenlerin teknoloji kullanma yetkinlikleri artırılacaktır.
	MÜDÜR, MÜDÜR YARDIMCISI
	Tüm Yıl Boyu

	1.1.3
	Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenci, öğretmen ve veliler  tarafından kullanımını artırmak amacıyla tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilecektir.
	SINIF ÖĞRETMENLERİ
	Tüm Yıl Boyu

	1.1.4
	Öğrenci ve velilerin okul rehberlik  servisinden daha fazla süre ve sayıda yararlanmaları sağlanacaktır.
	 MÜDÜR YARDIMCISI    
	Tüm Yıl Boyu


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Rehberlik servisi tarafından verilen seminer sayısı
	12
	25
	30
	32
	35
	40

	PG.1.1.b
	4. Sınıf öğrencilerine yönelik yapılan üst öğrenim tanıtma çalışması
	3
	10
	10
	10
	10
	10

	PG.1.1.c.
	Verimli ders çalışma konusunda verilen seminer sayısı
	10
	20
	30
	30
	30
	30


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Rehberlik servisi tarafından öğrencilere bir üst öğrenimi tanıtıcı seminerler verilecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince

	1.1.2
	4. sınıf öğrencilerine yönelik verimli ders çalışma konusunda seminer verilecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince

	1.1.3
	Verimli ders çalışma seminerleri verilecektir.
	Müdür Yardımcısı
	Eğitim Öğretim Yılı Süresince


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE

Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuzun  insan kaynaklarının yapısını ve  niteliğini geliştirmek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Web sayfasında yapılan duyuru sayısı
	7
	8
	12
	13
	15
	16

	PG.3.2.b
	Web sayfasında yapılan haber sayısı
	3
	5
	5
	5
	5
	5

	PG.3.3.c.
	Okula servisle gelen öğrenci sayısı
	55
	50
	40
	40
	40
	40

	PG.3.3.d.
	İş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimine katılan personel oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.3.3.e.
	Yönetimden memnuniyet oranı
	73
	75
	75
	80
	80
	80

	PG.3.3.f.
	Öğretmenler için düzenlenen sosyal, kültürel faaliyet sayısı
	2
	3
	3
	3
	3
	3


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okul içi yapılan etkinlikleri web haber yapmak
	Müdür Yardımcısı
	Tüm Yıl Boyunca

	1.1.2
	Duyuruları zamanında web sayfasında yayınlamak
	Müdür Yardımcısı
	Tüm Yıl Boyunca

	1.1.3
	Okula servisle gelen öğrencilerin güvenliğinin sağlanması
	Servis Denetleme Komisyonu
	Ayda Bir

	1.1.4
	Tüm öğretmenlerin katılacağı sosyal kültürel faaliyet düzenlenmesi
	Müdür Yardımcısı
	Yıl Boyunca

	1.1.5
	İş sağlığı ve güvenliği kursu düzenlenmesi
	Okul Müdürü, Müdür Yardımcısı
	Yıl Boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam Maliyet

	Genel Bütçe
	3.266.083,96
	3.733.460,57
	4.119.329,71
	4.575.339,51
	5.076.796,72
	20.771.010,49

	Valilik Ve Belediyelerin Katkısı
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	Okul aile Birlikleri
	4.000,00
	4.572,40
	5.044,98
	5.603,46
	6.217,59
	25.438,43

	Diğer AB ve Sosyal Dayanışma Fonları
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	 
	 
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00
	0,00

	TOPLAM
	3.270.083,96
	3.738.032,97
	4.124.374,69
	4.580.942,97
	5.083.014,32
	20.796.448,91

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Amaç ve Hedef No
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Beş Yıllık Toplam

	AMAÇ 1
	718.157
	820.925
	905.771
	1.006.040
	1.116.302
	4.567.194

	Hedef 1
	718.157
	820.925
	905.771
	1.006.040
	1.116.302
	4.567.194

	AMAÇ 2
	903
	336.519
	371.300
	412.403
	457.602
	1.578.727

	Hedef 1
	301
	436.701
	481.835
	535.175
	593.830
	2.047.841

	Hedef 2
	602
	740.816
	817.383
	907.867
	1.007.370
	3.474.038

	AMAÇ 3
	155.495
	177.746
	196.117
	217.827
	241.701
	988.886

	Hedef 1
	51.469
	58.834
	64.915
	72.101
	80.004
	327.324

	Hedef 2
	104.026
	118.912
	131.202
	145.726
	161.697
	661.563

	AMAÇ TOPLAM
	2.666.753,47
	3.048.365,89
	3.363.427,56
	3.735.758,99
	4.145.198,18
	16.959.504,09

	Genel Yönetim Giderleri
	603.330,49
	689.667,08
	760.947,13
	845.183,98
	937.816,14
	3.836.944,82

	TOPLAM KAYNAK
	3.270.083,96
	3.738.032,97
	4.124.374,69
	4.580.942,97
	5.083.014,32
	20.796.448,91


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 










i
14

